Vérldens allra rikaste satsar miljarder pawal-
gorenhet medan Sveriges allra rikastehaller
hart i sina pengar. Men nu har den nya géne-
rationen bestamt sig. De tdnkerinte d6 oc
ldmna en formogenhet efter sig. k’

av JILL BEDEROFF
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ANAI_YS\SVeriges miljardéarer

ILEVERIEN
spannande tid dar
innovationer och
teknikutveckling

omdefinierat gran-
serna for filantro-
pins magjligheter.

Grasrotsorganisatio-

ner bevisar varje dag

hur en enskild individ,
oavsett formogenhet,
kan férandra livet for
andra manniskor.”

Citatet ar hAmtat fran The Giving
Pledge, ett initiativ som véxt fram genom
samtal som Bill och Melinda Gates och
Warren Buffett fort med filantroper
runtomivérlden.

Genom The Giving Pledge hoppas
filantropins framsta féretradare att
fler dollarmiljardérer skainspireras att
skdnka minst halva sin férmoégenhet
till filantropi eller valgérenhet. Fyra ar
efter start har organisationen samlat 127
donatorer, 4n sa lange framst fran USA, i
aldrarna 29 till 98 ar.

Men trots att givarkulturen fran USA
har spridit sig hit och det har blivit tren-
digt att dela med sig ar det fortfarande
manga pa VA:s lista 6ver Sveriges 147
miljardérer som inte insett behovet eller
vérdet av filantropi.

Therese Karlsson dr inte en avdem.

”Jag kanner sa klart och tydligt att nar
man hamnat i ett ekonomiskt lage dar
man kan dela med sig av pengar sa ska
man gora det”, sdger Therese Karlsson
som 2005 blev énka nér hennes man Mi-
kael Karlsson, en av grundarna till Axis
Communications, fick cancer och snabbt
gick bort.

Tillsammans med Malin Fehrm och
Christian Zétterstréom startade hon
stiftelsen LMK (Lars Mikael Karlsson)
med syfte att donera pengar till tvar-
vetenskapliga projekt.

”Vihar lyckats bramed att donera
pengar under de ar som har gatt. For-
utom medel till forskare har vi ocksa
arrangerat konferenser inom bland annat
sjukvard och solceller. Jag kénner att néar

42. VECKANS AFFARER

40-49_Special_Miljardarerna.indd 42

vidonerar pengar fran stiftelsen sa ér det
kéarlekspengar fran Mikael som vill hjéalpa
oss héar pa jorden. En mycket fin kénsla.”

Det 6kade intresset for filantropii
Sverige de senaste aren forklaras av en
rad samverkande faktorer. Okade férméo-
genheter, stérre utmaningar i varlden,
foretagens kade satsningar pa csr och
lagre statliga bidrag till kultur och forsk-
ning ar nagra.

Forandrade regelverk &r en annan for-
klaring. For exakt tio ar sedan avskaffades
formogenhets- och gavobeskattningen
ochiar utokades mojligheten att bli
skattegynnad i stiftelselagstiftningen. Nu
omfattas manga fler &andamal &n tidigare.

Andra faktorer som spelat in 4r en mer
positiv syn pa filantropiska donationer i
medierna och en 6kning av antalet organi-
sationer som specialiserat sig pa att pro-
fessionalisera och forbéttra effekterna av
donationer, inte minst bankerna.

MEN DEN NYA givartrenden ér ocksa en
generationsfraga.

Deyngre &r helt enkelt mer benégna
att dela med sig.

”De trender vi ser nu ar att personer
ofta ger tidigare i livet for att man vill
varamed och paverka, forandra och se ef-
fekterna av sina insatser”, sdger Johanna
Palmberg, forskningsledare och ekono-
mie doktor vid Entreprendérskapsforum
och KTH samt ansvarig fér Filantropiskt
forum som forskar i filantropins roll for
den samhéllsekonomiska utvecklingen.

”Manga av de yngre filantroperna ar
framgangsrika entreprenorer som vill

Medlemmar i The Giving Pledge

GIVMILDA
DOLLAR-
MILJARDARER

Bill & Melinda Gates, Microsoft
Warren Buffett, Berkeshire Hathaway
Mark Zuckerberg, Facebook

Richard & Joan Branson, Virgin Group
Michael Bloomberg, Bloombergs
Carl Icahn, Icahn

Paul Allen, Microsoft

Larry Ellison, Oracle

Diane von Furstenberg, DVF

Elon Musk, Tesla

Ted Turner, CNN, och 116 till...

“De yngre
filantroperna
ar entrepre-
norer som vill
l[6sa samhaélls-
problem.”

hittalosningar pa samhéllsutmaningar”,
menar hon.

En av Sveriges mest framgangsrika
entreprendrer i dag, Klarnagrundaren
Sebastian Siemiatkowski, har bestamt
sig. Han tanker inte d6 med en stor pase
pengarihanden.

”Filantropi ar sjalvklart for mig och
ett satt att ge tillbaka till samhallet. Som
invandrarbarn och fran en modest bak-
grund har jag fatt férmanen att paverka
utkomsten av mitt livi stor utstréackning
och engagera migifragor”, sager Sebas-
tian Siemiatkowski.

Amerikanskan Trista Harris ar en
filantropisk futurist och medférfattare
till boken ”How to become a non-profit
rockstar”. Som foretradare for savél
filantroper som intresseorganisationer
reser honruntivéarlden och férelaser om
hur framtidsverktyg kan anvandasiden
sociala sektorn.

”Framtiden ar inte nagot som bara
hénder, utan nagot vi skapar sjélva. Jag
vill fa manniskor att tdnka pa de val de
gor”, forklarar han.

[ hennes modell finns tre viktiga steg
som savél filantroper, eller blivande sa-
dana, som intresseorganisationer bor ga
igenom - stop, look och go.

Stop handlar om att forandra sitt syn-
sétt. Att sluta fokusera pa problemen och
istéllet forsoka se losningar.

Det andra steget, look, handlar om att
fokusera pa aktuella trender, skeenden
ivarlden just nu, enderailinje med det
fokus du redan har eller for att fa inspira-
tion att tdnka nytt.

”Ge dig ut, vidga dina vyer, titta pa Ted-
talk inom alla typer av omraden. Fundera
pahur du kan anvanda dig av det som
talaren pratar om for ditt eget omrade.”

Det sista steget, go, handlar om att
vaga prova nya saker och inte vara radd
for att misslyckas.

”l enideal varld borde intresseorgani-
sationernavaraen testbadd, menidag
saknas den flexibiliteten och de resur-
serna. Ofta finns en radsla for att préva
nagot nytt.”

Det ar har filantroperna kommer in
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i bilden. Forskning som Filantropiskt
forum hanvisar till visar att donationer
har en positiv effekt pa den samhallseko-
nomiska utvecklingen. De bidrar med
saval 6kade ekonomiska resurser som
innovativa l6sningar pa dagens samhélls-
utmaningar.

Filantroper kan sta fér nytdnkande
och tarisker for att prova det omagjliga
eftersom misslyckanden i filantropiska
initiativ inte har samma konsekvenser
som fér marknadsdrivna féretag eller for
politikers atervalsmgjligheter.

Stiftelser och andra filantropiska
initiativ har mgjlighet att vara riktigt lang-
siktiga, kreativa och arbeta 6ver sektors-
och organisationsgrénser.

Filantropi kan helt enkelt betraktas
som ett “sambhélleligt riskkapital”.

Medan intresseorganisationerna
saknar flexibiliteten och resurserna att
vara testbadd saknar staten och stora
overstatliga organ som Varldsbanken
ofta kompetensen eller méjligheterna,
menar miljardaren och filantropen Johan
Eliasch som valde att ga sin egen vég for
att skydda Amazonas regnskogar.
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”UNDP, FN:s utvecklingsprogram,
forstod vad det gick ut pa men hade ingen
mojlighet att genomféra de nodvandiga
atgarderna”, menar Johan Eliasch.

Svenskan Nina Hoas, filantropirad-
givare pa den schweiziska banken UBS,
ser tre omraden dar filantropi verkligen
kan gora skillnad - nar risker méste tas
for att préva ett koncept som staten eller
industrin senare kan skala upp, nér poli-
tiker eller naringslivet ignorerar ett visst
omrade eller vid katastrofer da pengar
maste fram snabbt.

”Vibrukar se hur framst tre tillvaga-
gangssatt anvands for att na de filantro-
piska méalen, de som adderar resurser,
de som bygger kapacitet och de som
kampanjar for en foréandring”, beréttar
Nina Hoas som &r radgivare till mellan
fyrtio och femtio av bankens kunder varav
de flesta ar fran Norden.

Manga filantroper har bérjat ge aven
slump, kanske initierat av en fraga fran en
néravén. Men for andra kan det handla
om en specifik handelse eller ndgot man
sjalv eller familjen har en ndra anknytning
till.

For festarrangéren Micael Bindfeld
var det framfor allt en resa till Auschwitz
och andra koncentrationsléger i Polen for
tio ar sedan och hans pappas bortgang
haromaret som bidrog till att haniapril i
ar startade Micael Bindefelds stiftelse till
minne av Forintelsen.

?Jag har alltid varit sjélsligt knuten
till min familjs och mitt folks forflutna
men jag hade ocksa en kénslaav att jag
ville gora en tydlig skillnad och samtidigt
bevara minnet av min fars foéréldrar.”

Micael Bindefeld donerade 5 miljoner
kronor till stiftelsen, som efter tillskott
fran en rad andra filantroper i naringslivet
fortfarande har behov av pafyllning. Av-
kastningen ska delas ut varje ar i form av
ett stipendium pa cirka 250 000 kronor.

”Jag ville gbra nagot som gav ett or-
dentligt genomslag. Darfor valde jag att
starta en stiftelse. Forsta aret, alltsdpa
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icael Bindefeld har
yligen satt 5 miljoner
i en stiftelse som ska

“ Forintelsedagen den 27 januari 2015,
kommer prins Daniel att dela ut tva sti-
pendier i stéllet for ett. Dels for att det da
ar sjuttio ar sedan Auschwitz befriades,
dels for att vi hittat tva jattebra projekt”,
séger han stolt.

[ takt med att det finns allt farre
overlevare kvar 6kar behovet att berétta
Forintelsens oberéttade historier for
framtida generationer, en satsning som
han sjalv bottnarioch som han inte hittat
paannat hall.

”Fran borjan hade jag tankt att det
skulle bli en stiftelse som skulle starta
efter min d6d. Men nagra vdanner som jag
hyser stor respekt fér sade till mig att
den maste etableras nu, medan jag har
kraften, energin och en tydlig plattform
att ageraifran. Den dagen jag inte finns
mer har jag donerat stérre delen av min
kvarlatenskap till stiftelsen och da blir det
en ganska méktig stiftelse. Tanken ar att
stiftelsen skaleva for evigt, eller till den
dagen antisemitismen &r bortai Sverige”,
séger Micael Bindefeld.

Just tidsperspektivet dr ndgot som
saktaborjar forandras. Medan de allra
flesta stiftelser tidigare varade i en evig-
het véxer det i dag fram stiftelser med
en begransad livslangd, ofta15-20 ar, sa
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kallade spend-out-stiftelser.

Foérandringen hanger samman med
trenden att bli filantrop mitt ilivet och
viljan att se effekterna av sina insatser
under sin livstid, men det ar ocksé en
konsekvens av att vissa av véara globala
utmaningar kraver akuta atgéirder, som
exempelvis klimatet.

En stor internationell studie fran
amerikanska Charities Aid Foundation,
som undersokt drivkrafterna hos perso-
ner som dger mer an 15 miljoner kronor,
visar bland annat att de som ar fédda pa
1980- och 1990-talen har andra givarpre-
ferenser 4n de som ar fédda fore 1970.
Fattigdomsbekdampning och klimatfragan
har 6kat bland de yngre.

”I USA riktas fortfarande manga
filantropers intresse mot sociala funk-
tioner, inte minst for att hjalpa hemlésa,
strukturer somiSverige skots av staten”,
menar forfattaren och foreldsaren Trista
Harris.

Medan filantropi hos den éldre genera-
tionen i princip handlade om pengagévor
engagerar sig de yngre filantroperna pa
enrad olika sétt med sin tid, kunskap
och sitt kontaktnéat utéver den direkta
donationen.

Investeringariallt fran sa kallad impact

“Trenden

ar att bli
filantrop mitt
i livet och vilja
se effekterna
under sin
livstid.”

investing, dar avkastning inte enbart ar
finansiell utan ocksd kommer iformaven
samhéllsférbéttring, till sociala obligatio-
ner och andra nya finansieringsformer for
social innovation ar vixande delar av det
filantropiska spektrumet.

”Det ér en tydlig trend som jag ser hos
denyngre generationen av filantroper, de
som fortfarande ar entreprenorer samt
mina klienters barn. Fér dem handlar det
nastan uteslutande om sociala entrepre-
noérer och impact investing. Att stédja
sociala strukturer med smarta pengar”,
séger Nina Hoas pa UBS.

Det hennes kunder framst efterfragar
ar kunskap om hur man bygger en filan-
tropisk strategi. De har byggt upp
en férmoégenhet och nu vill de ge tillbaka
till samhéllet, men de vet inte riktigt
hur.

”Vihjéalper dem att gé fran vision till en
métbar mission. Att ldgga tid och pengar
pautvardering dr mycket viktigt, annars
kommer du aldrig att bli en effektiv filan-
trop.”

Generellt har filantropin blivit mycket
mer strategisk och méatbar an tidigare.

Skypemiljardiren Niklas Zennstrom
betraktar sin filantropi pa samma sétt
som han betraktar investeringariett
foretag.

”] Zennstréom Philanthropies har vi ett
strategiskt fokus pa méanskliga rattig-
heter och miljé och inom milj6 sérskilt
klimatfragan och Ostersjon. Inom dessa
omraden har vi granskat de befintliga
organisationerna och deras effekter
noga, precis som man gor i en due dili-
genceiforetag. Viér ocksa noga med
att folja upp vara satsningar”, férklarar
han.

Filantropitrenden &r tydlig, inte bara
for att antalet filantroper 6kar, menar
Trista Harris.

”De yngre filantroperna ar mycket
mer 6ppna och féor manga blir det en del
avidentiteten, det egna varumérket. Jag
springer, jag &r mamma och jag ger till
olika saker.”®
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